
Lohnklasse 16

Führungsumfang und Aufgaben:

Führung eines grossen oder komplexen Bereichs
der Gesamtorganisation (zweite Führungsebene)
mit teilweise vorgegebenen strategischen und ope-
rativen Zielen. Grosse Anzahl unterstellter Mitar-
beitenden im eigenen Fachbereich oder Verant-
wortung für verschiedene komplexe Bereiche in-
nerhalb der Gesamtorganisation mit einer mittle-
ren Anzahl von spezialisierten Mitarbeitenden aus
verschiedenen Fachgebieten. Sehr anspruchsvolle
Aufgabenstellungen in verschiedenartigen Fach-
gebieten. Verfügt über definierte Entscheidungs-
kompetenzen mit Einfluss auf die Leistungserstel-
lung und die wirtschaftliche und personelle Situa-
tion des unterstellten Bereichs:
− teilweise Mitwirkung bei der Strategieplanung

der Gesamtorganisation
− Konkretisierung der strategischen und opera-

tiven Ziele im eigenen Fachbereich
− Verantwortung für die strategische und opera-

tive Zielerreichung des unterstellten Bereichs
− fachliche und personelle Führung

Ausbildung und Praxiserfahrung:

− Master (Primärmaster/konsekutiver Master)
oder gleichwertige Kombination aus Grund-
ausbildung und Zusatzwissen

− hohe Führungskompetenzen
− langjährige Praxiserfahrung in den für die

Führung des Bereichs relevanten Aufgaben
− sehr gute Kenntnisse der für den Bereich rele-

vanten Prozesse und Abläufe, gute Kenntnisse
der für die Gesamtorganisation relevanten
Prozesse und Abläufe

Lohnklasse 17

Führungsumfang und Aufgaben:

Führung eines sehr grossen Bereichs der Gesamt-
organisation (zweite Führungsebene) nach allge-
mein umschriebenen strategischen und operativen
Zielen. Grosse Anzahl unterstellter Mitarbeiten-
den aus verschiedensten Fachgebieten. Sehr an-
spruchsvolle Aufgabenstellungen in mehreren und
sehr verschiedenartigen Fachgebieten. Verfügt
über weitgehende Entscheidungskompetenzen für
den unterstellten Bereich mit weitgehenden Kon-
sequenzen auf die Leistungserstellung und die
wirtschaftliche und personelle Situation der 
Gesamtorganisation:
− Mitwirkung bei der Strategieplanung der 

Gesamtorganisation
− Umsetzung der übergeordneten Strategiepla-

nung auf den eigenen Verantwortungsbereich
− Ausgestaltung der Strategie und Umsetzung

in operative Ziele
− Verantwortung für die strategische und opera-

tive Zielerreichung des unterstellten Bereichs
− fachliche und personelle Führung, Budgetver-

antwortung
− Vertretung des Bereichs nach aussen (Öffent-

lichkeit)

Ausbildung und Praxiserfahrung:

Wie LK 16, jedoch zusätzlich
− sehr hohe Führungskompetenzen
− vertiefte Kenntnisse in Unternehmensführung

und Betriebswirtschaft

Anhang 2a

Einreihung der obersten Führungskader 
von öffentlich-rechtlichen rechtsfähigen Anstalten
und Körperschaften des Kantons

Funktionskette Oberste Führungskader von öffentlich-rechtlichen
rechtsfähigen Anstalten und Körperschaften des Kantons

1. Grosse Organisationen
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Lohnklasse 18

Führungsumfang und Aufgaben:

Gesamtleitung einer grossen und komplexen
selbständigen Organisation mit einer Vielzahl von
Fachbereichen (erste Führungsebene) nach allge-
mein umschriebenen strategischen und operativen
Zielen. Höchst anspruchsvolle und heterogene
Aufgabenstellungen. Verfügt im Rahmen des vor-
gegebenen Leistungsauftrages und gewisser Leit-
planken über alle Entscheidungskompetenzen für
die Gesamtorganisation mit weitreichenden Kon-
sequenzen auf die Leistungserstellung, die Res-
sourcen, die Positionierung im Umfeld und die
wirtschaftliche, organisatorische und personelle 
Situation der Gesamtorganisation und der unter-
stellten Bereiche:
− Strategieplanung auf der Basis eines allge-

mein umschriebenen Leistungsauftrages
− Ergebnisverantwortung für die gesamte Orga-

nisation
− fachliche und personelle Führungsverantwor-

tung auf oberster Ebene, Gesamtbudgetver-
antwortung

− Vertretung der Gesamtorganisation nach aus-
sen (Öffentlichkeit, Politik)

Ausbildung und Praxiserfahrung:

− Master (Primärmaster/konsekutiver Master)
oder gleichwertige Kombination aus Grund-
ausbildung und Zusatzwissen

− sehr gute Führungskompetenzen
− vertiefte Kenntnisse in Unternehmensführung

und Betriebswirtschaft
− langjährige Praxiserfahrung in den für die

Steuerung und Führung der Organisation 
relevanten Aufgaben

− sehr gute Kenntnisse der für die Gesamtorga-
nisation relevanten Prozesse und Abläufe

2 Nr. 73a-A2a



Lohnklasse 15

Führungsumfang und Aufgaben:

Führung einer kleinen selbständigen Organisation
auf der ersten Führungsebene mit weitgehend vor-
gegebenen strategischen und operativen Zielen.
Anspruchsvolle Aufgaben im Fachgebiet. Verfügt
über definierte Entscheidungskompetenzen mit
Auswirkungen auf die Leistungserstellung und die
wirtschaftliche und personelle Situation der Orga-
nisation. Aussenwirkung auf politisch resp. recht-
lich wichtige Ziele des Kantons und/oder gewisse
finanzielle Auswirkung:
− Mitsprache bei der Strategieplanung und 

deren Umsetzung
− Verantwortung für das Erreichen der opera-

tiven Ziele der Organisation
− fachliche und personelle Führung
− Budgetverantwortung

Ausbildung und Praxiserfahrung:

− Master (Primärmaster/konsekutiver Master)
oder gleichwertige Kombination aus Grund-
ausbildung und Zusatzwissen

− Führungskompetenzen
− mehrjährige Praxiserfahrung in den für die

Führung der Organisation relevanten Auf-
gaben

− gute Kenntnisse der für die Organisation rele-
vanten Prozesse und Abläufe

Lohnklasse 16

Führungsumfang und Aufgaben:

Führung einer mittelgrossen oder komplexeren
kleinen selbständigen Institution auf der ersten
Führungsebene mit teilweise vorgegebenen strate-
gischen und operativen Zielen. Sehr anspruchsvol-
le Aufgaben in verschiedenartigen Fachgebieten.
Hohe Selbständigkeit mit Entscheidungskompe-
tenzen und Auswirkungen auf die Leistungserstel-
lung und die wirtschaftliche und personelle Situa-
tion der Organisation. Aussenwirkung auf politisch
resp. rechtlich wichtige strategische Ziele des Kan-
tons und/oder grosse finanzielle Auswirkungen. 
− Mitwirkung bei der Strategieplanung 
− Konkretisierung der strategischen und opera-

tiven Ziele
− Mitverantwortung für das Erreichen der stra-

tegischen Ziele und Verantwortung für das
Erreichen der operativen Ziele der Organi-
sation

− fachliche und personelle Führung
− Budgetverantwortung

Ausbildung und Praxiserfahrung:

Wie LK 15, jedoch zusätzlich:
− langjährige Praxiserfahrung in den für die

Führung der Organisation relevanten Auf-
gaben

− sehr gute Kenntnisse der für die Organisation
relevanten politischen Prozesse und Abläufe

2. Mittelgrosse und kleine Organisationen
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Lohnklasse 17

Führungsumfang und Aufgaben:

Führung einer mittelgrossen und komplexen selb -
ständigen Organisation auf der ersten Füh rungs-
ebene nach allgemein umschriebenen strategi-
schen und operativen Zielen. Sehr anspruchsvolle
Aufgaben in sehr verschiedenartigen Fachgebieten.
Sehr hohe Selbständigkeit mit weitreichenden
Entscheidungskompetenzen und Auswirkungen
auf die Leistungserstellung und die wirtschaftliche
und personelle Situation der Organisation. Aussen-
wirkung auf politisch resp. rechtlich sehr wichtige
strategische Ziele des Kantons und sehr grosse 
finanzielle Auswirkungen:
− Mitwirkung bei der Strategieplanung
− Ausgestaltung der Strategieplanung und Um-

setzung in operative Ziele
− Verantwortung für die strategische und opera-

tive Zielerreichung der Organisation

Ausbildung und Praxiserfahrung:

− Master (Primärmaster/konsekutiver Master)
oder gleichwertige Kombination aus Grund-
ausbildung und Zusatzwissen

− hohe Führungskompetenzen, in der Regel 
Zusatzausbildung in Unternehmens- und Ver-
waltungsführung

− langjährige Praxiserfahrung in den für die
Führung der Organisation relevanten Auf-
gaben

− sehr gute Kenntnisse der für die Organisation
relevanten politischen Prozesse und Abläufe
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